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第5回 海外進出に失敗する8つの法則
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設立。日本の中小企業の海外進出、または海
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＜NY郊外の生活あれこれ＞

この記事を書いているのは4月の下旬なのです
が、マンハッタンから北に50kmのNY郊外、ウエ
ストチェスター郡ではやっと八重桜のつぼみが大
きくなっているところです。セントラルパークな
どマンハッタンでは、すでに八重桜も咲いている
ようですが、NYの春は意外に遅く、また夏がとて
も早く来ます。
NYでは3月はまだ冬の終わりで、4月初旬でも夜

はまだ零下になる日も多いのに、5月はすでに夏。
特に下旬のメモリアルデーは外でバーベキューパ
ーテイーをする最初の週末という位置づけです。
この号が出ているころは日本では梅雨の入り口で
しょうが、NYではさわやかな夏の季節。NY、ニ
ュージャージー周辺の海水浴場も5月下旬からオー
プンして家族連れや近辺の人のリラックスエリア
として賑わっている頃です。

NYと言うと日本人にとってはマンハッタンのエ
キサイテイングな表情が強く印象にあることと思
いますが、NYの郊外はとても暮らしやすく、マン
ハッタンに通勤するのにも必ず座れる通勤電車が
99％の定刻率で動いており、1時間内外の通勤圏で
5千～6千万円台の家もたくさんあります。ハドソ
ン川でセーリング、自宅から車で10分の州立公園
でキャンピング、ゴルフ場も車で10分圏内のとこ
ろに4カ所、自転車道も完備し、野生の鹿や七面鳥
の出没する自然区域も多くあります。
税金が高いのが玉にキズですが、都会と自然の

うまくバランスが取れた生活を味わうことができ
ます。機会があったらこんなNYも経験してみてく
ださい。

前
月
号
で
は
海
外
進
出
の
成
功
例
を
述
べ
ま
し
た
が
、
今
月
は
失
敗
例
を
挙
げ
て
み
よ
う

と
思
い
ま
す
。
言
語
は
と
も
か
く
「
衣
・
食
・
住
」
な
ど
、
生
活
環
境
の
違
う
人
た
ち
と
話

を
ま
と
め
て
い
く
の
で
す
か
ら
、
こ
れ
は
、
た
く
さ
ん
の
大
き
な
穴
が
空
い
た
道
を
進
む
よ

う
な
も
の
で
す
。
メ
ー
ル
の
一
つ
の
単
語
を
違
う
意
味
に
と
ら
え
て
、
そ
れ
が
し
こ
り
に
な

っ
た
、
な
ん
て
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
本
編
を
読
ん
で
「
あ
あ
、
そ
う
か
、
こ
ん
な
こ
と

が
落
と
し
穴
に
な
っ
た
り
す
る
ん
だ
」
と
、
理
解
し
て
い
た
だ
け
た
ら
幸
い
で
す
。

NY郊外の住宅地風景

と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
海
外
デ
イ
ス
ト

リ
ビ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
乗
せ
る
た
め
に
代
理

人
に
支
払
う
手
数
料
な
ど
、
様
々
な
コ
ス

ト
も
か
か
り
ま
す
。
海
外
に
出
す
前
に
で

き
る
だ
け
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
し
て
お
く
べ
き

で
す
。

一
つ
一
つ
の
市
場
は
違
い
ま
す
。
ハ
イ

テ
ク
技
術
な
ら
ば
当
然
、
他
社
比
較
で
コ

ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
問
わ
れ
ま
す
。

失
敗
の
法
則
‐
⑥

日
本
と
違
う
や
り
方
に

納
得
が
い
か
な
い

日
本
で
し
た
ら
、
少
し
ず
つ
相
手
と
の

信
頼
関
係
を
築
く
と
い
う
こ
と
で
、
一
度

交
わ
し
た
同
意
書
に
も
後
か
ら
追
記
を
入

れ
た
り
書
き
換
え
が
行
わ
れ
ま
す
。
し
か

し
、
海
外
の
場
合
に
は
お
互
い
に
同
意
し

訟
問
題
に
さ
え
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

ま
た
、
海
外
に
商
品
を
出
す
場
合
に
は

そ
の
業
種
の
関
連
政
府
機
関
か
ら
の
認
可
、

届
出
な
ど
が
必
要
な
場
合
も
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
の
コ
ス
ト
は
当
然
必
要
で
す
。

あ
る
い
は
マ
ー
ケ
テ
イ
ン
グ
資
料
を
そ
の

国
の
文
化
や
ト
レ
ン
ド
に
沿
っ
て
書
き
換

え
る
こ
と
な
ど
は
、
そ
の
後
の
売
り
上
げ

に
直
結
し
ま
す
。
こ
れ
ら
の
コ
ス
ト
は
必

要
経
費
だ
と
認
識
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

失
敗
の
法
則
‐
⑤

コ
ス
ト
が
高
す
ぎ
る

特
に
、
消
費
者
向
け
の
商
品
は
高
い
価

格
が
大
き
な
足
か
せ
に
な
り
ま
す
。
価
格

が
高
け
れ
ば
、
そ
れ
だ
け
マ
ー
ケ
テ
イ
ン

グ
や
商
品
教
育
に
経
費
を
か
け
な
い
と
売

れ
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
利
益
が
出
な
い
こ

失
敗
の
法
則
‐
①

準
備
が
で
き
て
い
な
い

「
こ
れ
こ
れ
こ
う
い
う
商
品
・
技
術
が
海
外

に
市
場
を
求
め
て
い
ま
す
」
と
海
外
発
信

す
る
と
、
す
ぐ
に
、「
そ
れ
で
は
英
語
の
資

料
や
英
語
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
は
あ
り
ま
す

か
」
と
言
う
質
問
に
な
り
ま
す
。

特
に
、
そ
の
商
品
の
ス
ペ
ッ
ク
や
技
術

の
認
証
な
ど
の
重
要
資
料
が
翻
訳
さ
れ
て

い
な
か
っ
た
り
、
あ
る
い
は
マ
ー
ケ
テ
イ

ン
グ
関
係
資
料
の
翻
訳
の
質
が
よ
く
な
か

っ
た
り
す
る
と
、
そ
こ
で
勢
い
が
失
わ
れ

ま
す
（
商
談
に
は
勢
い
が
大
事
）。
ま
た
、

話
し
を
詳
し
く
聞
い
て
み
る
と
、
ま
だ
技

術
の
開
発
段
階
で
商
品
と
し
て
完
成
し
て

い
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
当
然
、
発

信
先
、
発
信
内
容
が
変
わ
り
ま
す
。
隠
さ

ず
に
き
ち
ん
と
伝
え
ま
し
ょ
う
。

失
敗
の
法
則
‐
②

英
語
が
ま
っ
た
く
で
き
な
い

当
事
者
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

は
大
切
で
す
。
で
き
な
く
て
も
仕
方
が
な

い
と
あ
き
ら
め
ず
、
少
な
く
と
も
や
ろ
う

と
思
う
意
思
を
前
面
に
出
し
て
く
だ
さ
い
。

ま
た
、
メ
ー
ル
で
の
や
り
取
り
な
ど
、

す
べ
て
を
翻
訳
し
て
商
談
を
進
め
る
の
は

時
間
も
か
か
り
ま
す
し
、
コ
ス
ト
も
余
分

に
か
か
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

失
敗
の
法
則
‐
③

海
外
進
出
に
実
は
本
気
で
な
い

相
手
が
本
気
に
な
っ
て
取
り
組
も
う
と

す
る
と
「
海
外
に
も
市
場
が
あ
る
こ
と
が

わ
か
っ
た
だ
け
で
十
分
で
す
。
い
つ
か
ま

た
必
要
に
な
り
ま
し
た
ら
改
め
て
…
」
と

突
如
引
い
て
し
ま
う
社
長
が
い
ま
す
。

確
か
に
海
外
進
出
に
は
社
長
の
時
間
と

努
力
が
大
き
く
割
か
れ
る
こ
と
に
な
り
ま

す
か
ら
、
そ
れ
だ
け
の
心
の
準
備
や
覚
悟

は
必
要
で
す
。
ま
た
、
そ
の
間
の
日
本
市

場
に
お
け
る
安
定
を
図
る
た
め
の
計
画
も

作
成
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

失
敗
の
法
則
‐
④

海
外
向
け
に
商
品
を

変
え
る
つ
も
り
が
ま
っ
た
く
な
い

変
え
る
為
の
コ
ス
ト
を
出
さ
な
い

海
外
顧
客
が
「
こ
こ
を
変
え
て
く
れ
れ

ば
買
い
た
い
」
と
い
う
声
に
あ
ま
り
耳
を

貸
さ
ず
、
あ
る
い
は
う
や
む
や
に
し
た
ま

ま
契
約
し
よ
う
と
す
る
社
長
が
い
ま
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
よ
り
も
一

つ
一
つ
の
問
題
に
き
ち
ん
と
対
処
し
な
い

ま
ま
商
談
を
継
続
し
て
い
る
と
、
後
々
訴

た
も
の
に
対
し
て
は
、
す
ぐ
に
は
変
更
を

許
し
ま
せ
ん
。

実
際
に
あ
っ
た
例
で
す
が
、
１
週
間
後

に
ど
う
し
て
も
、
と
言
っ
て
追
記
を
申
し

入
れ
た
ら
「
今
更
変
更
を
言
い
出
す
な
ん

て
信
頼
で
き
な
い
!!
」
と
い
っ
て
破
談
に

な
り
か
け
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の

時
に
は
両
者
に
お
互
い
の
文
化
慣
習
を
よ

く
話
し
理
解
し
て
も
ら
っ
た
上
で
、
社
長

か
ら
直
接
電
話
を
入
れ
て
も
ら
う
な
ど
し

て
信
頼
関
係
を
修
復
し
ま
し
た
。

失
敗
の
法
則
‐
⑦

相
手
の
言
っ
て
い
る
意
味
を

素
直
に
受
け
取
ら
な
い

こ
れ
も
実
際
に
あ
っ
た
話
で
す
。
認
証

機
関
の
下
請
け
が
準
備
に
手
間
取
っ
て
い

る
だ
け
な
の
に
、「
そ
の
国
の
日
本
に
対
す

る
影
の
政
治
的
圧
力
の
せ
い
で
遅
れ
て
い

る
ん
だ
ろ
う
!!
」
な
ど
と
い
っ
て
話
を
こ

じ
ら
せ
る
。
あ
る
い
は
日
本
人
に
対
す
る

不
遜
な
態
度
だ
と
言
っ
て
怒
る
社
長
が
い

ま
し
た
。

世
界
は
小
さ
く
な
り
ま
し
た
が
、
あ
な

た
の
商
品
や
技
術
が
、
国
の
政
府
が
口
出

し
す
る
く
ら
い
注
目
さ
れ
て
い
る
の
な
ら

前
途
洋
々
と
喜
ん
で
い
い
は
ず
で
す
。

失
敗
の
法
則
‐
⑧

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

ス
ピ
ー
ド
が
遅
い

現
在
は
電
報
や
テ
レ
ッ
ク
ス
の
時
代
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
受
信
メ
ー
ル
は
遅
く
と

も
２
日
以
内
に
は
答
え
て
く
だ
さ
い
。
ス

ピ
ー
ド
の
遅
さ
は
興
味
の
無
さ
と
取
ら
れ

ま
す
。
決
定
の
遅
さ
と
言
う
よ
り
も
、
取

引
の
た
め
の
質
問
や
更
な
る
情
報
の
請
求

へ
の
対
処
の
遅
さ
は
失
敗
の
元
で
す
。

・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・

日
本
の
製
品
や
技
術
は
本
当
に
優
れ
た

も
の
が
多
い
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
世
界
中

の
企
業
が
、「
輸
入
し
た
い
」「
ラ
イ
セ
ン

ス
し
た
い
」
の
で
す
。
確
か
に
そ
れ
を
最

後
の
契
約
ま
で
持
っ
て
い
く
の
は
非
常
に

大
変
で
す
。
そ
の
チ
ャ
ン
ス
を
現
実
に
す

る
た
め
に
私
た
ち
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
お

手
伝
い
し
ま
す
の
で
、
日
本
の
中
小
企
業

の
経
営
者
の
方
た
ち
も
や
る
気
を
見
せ
て

海
外
に
進
出
し
て
く
だ
さ
い
。

#46-47-海外ビジネス  08.6.4 6:18 PM  ページ 46


